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↑沿河自治县黑水镇“村村合股联
营”集体经济公司分红大会。（沿河自治
县委组织部供图）

→仁怀市园净综合服务公司劳务
队两名工人在工作中。（仁怀市委组织
部供图）

↓李林峰查看雪里蕻长势。（李安
生摄）

整合多方力量，贵州多地探寻合作新机制——

跨村联营带农共富

“在镇上公司的劳务队干了一年，到手
工资22850元，还有500元分红。”年底“算
账”，田世斌说，“这活干起心里踏实。”

田世斌是铜仁市沿河自治县黑水镇龙
堡社区脱贫群众，他口中的“镇上公司的劳
务队”是“村村合股联营”企业。该企业的
成立源于一场以强组织、强经济、促发展为
目标的改革。

沿河曾是国家级贫困县，基础薄弱。
多年来，各村“单打独斗”，产业小、资源散、
动力弱。如何改变？2023年，沿河启动

“村村合股联营”改革试点，全县23个乡镇
（街道）446个村（社区）量化村集体资金、资
产、资源入股，以乡镇（街道）为单位组建集
体经济公司，变各自为战为抱团发展。

一开始，并非所有村庄都有信心。在
黑水镇的动员会上，龙塘村党支部书记熊
春电就因村集体“一穷二白”，窘迫地坐在
角落。在入股黑水镇“村村合股联营”企

业——贵州矿沿农业发展有限责任公司
后，龙塘村因地制宜养殖种兔，一年出栏
8000多只兔子，定向销往川渝市场。现在
的熊春电信心满满、干劲十足。

在这场改革中，黑水镇整合16个行政
村力量，像龙塘村一样的弱村搭上了发展
的“快车”。

“合股”是起点，“联营”才是关键。近年
来，沿河构建起“县管国有企业+镇级集体经
济公司+村合作社”的架构，大力探索特色产
业为主，工程承接、超市运营、农产品加工等
多业并举的“1+N”发展模式。截至2025年
底，该县23家乡镇联营公司总营收达到
1.67亿元，154个村集体年经营性收入超45
万元，“空壳村”在这里成为过去。

变化浸润在村庄日常里。各村将部分
收益用于为特殊群体，比如代缴医保、开发
公益性岗位、发放奖学金等，让人人共享发
展成果。

村村合股干携手闯市场
23家乡镇联营公司总营收达1.67亿元

在资源分散、产业薄弱、链条短缺之下，当“单打独
斗”遇到“发展瓶颈”，乡村如何突围？

我省多地以基层党组织联建为抓手，以联农带农共
富为目标，整合基层党组织、合作社、经营主体等多方力
量，积极构建跨村联动、抱团发展的合作新机制。从“村
村合股联营”到全乡“合伙”，从“空壳村”到集体经济强
村，一个个蝶变背后，是通过多元化、市场化运营，让沉睡
的资产活起来，把薄弱的产业连起来，让集体的腰包鼓起
来。这种源自基层的生动实践，有力激活了乡村振兴内
生动力。

新年伊始，遵义市仁怀市茅台镇杨柳
湾社区党支部书记杨玉林就“组织”河
滨、国酒、南坳、观音寺社区及岩滩村的
党支部书记聚在一起，共谋新一年的发
展计划。

“2025 年，公司经营性收入 2742 万
元。今年，咱们加把劲，再创新高。”杨玉林
首先向大家“汇报”了这个好消息。

社区党支部书记的身份之外，杨玉林
还是遵义市仁怀市园净综合服务公司总经
理。这个公司是7年前由他们5个社区和1
个村共同出资组建的。那个时候，尽管地
处茅台酒核心产区，但土地资源紧张、人口
外流，让以杨柳湾社区为中心的“五社区一
村”一直戴着“空壳村”的帽子，6家的集体
经济都为“0”。

变化始于组织引领下的抱团发展。
2019年，杨柳湾社区与周边“五社区一村”
整合资源，共同出资成立园净综合服务公

司，开启“破零”行动。然而开局不利。首
次承接的送水业务因为缺经验、缺管理，当
年亏损15.7万元。

“学费交得心疼，但教训让人清醒。”杨
玉林说，公司及时调整方向，抓住茅台镇文
旅发展升温机遇，将业务重心转向环卫保
洁、基础设施维护等业务。在精细管理、严
控成本下，一年后实现盈利60万元。到
2025年底，公司已培育12个稳健业务板
块，经营性收入累计达到1.29亿元。

发展成果惠及民生。“年底有分红，节
假日有福利。”观音寺社区居民余兴莲在公
司上班，每月工资4000多元，还定期参加
技能培训。“大家日子越过越红火。”国酒社
区党支部书记刁丽梅说，“社区集体分红累
计已超百万元。”

“我们要继续深耕业务，提升服务，把
集体‘蛋糕’做得更大更强。”杨玉林的话语
透着满满的信心。

抱团促发展营收过亿元
6个“空壳村”资源整合做大“蛋糕”

“亩产上万斤，产值有2500元。”看着长势
喜人的雪里蕻，李林峰笑了，“产业就要像这
样，选准、做实。”

李林峰是一名职业经理人，也是镇远县新城
实业有限责任公司执行董事。“过去，自己吃饱就
行。”他说，“如今，肩上扛着6个村集体的发展，还
要操心乡亲们的就业，不敢有一丝马虎。”

李林峰口中的6个村集体是黔东南州镇远
县涌溪乡下辖的5村1社区。此前，有4个村集
体经济基础薄弱、发展乏力。“集体经济跟不上，
村‘两委’服务群众缺底气、少抓手。”乡党委组
织委员赵琦介绍，2022年，一场“攥指成拳”的
改革在涌溪乡推开——组建区域党建共同体，
整合重组镇远县新城实业有限责任公司，以1
个公司统筹，6个村（社区）合股联营的方式，专
业化、企业化运营，致力盘活闲置资产。

“以前，一个村投入30万元搞产业，干什
么都束手束脚。”李林峰说，“现在，公司和5村
1社区集中了近200万元资金，加上土地、人
力，真能做点事。”

村村入股，公司咋管？优势在哪？改革之
初，疑虑之声难免。新城实业接管新城社区物
业后，降低物业费、停车费，完善基础设施，优
化服务响应机制，优先聘用搬迁群众……“试
点”赢得了群众的点赞。

在涌溪乡古楼坪村，群众把土地流转给新
城实业，起初心里也不踏实。现在，种植的蔬
菜不愁销路，大家还可以领租金、赚工钱、享分
红，顾虑自然消除了。现在，新城实业对全乡
近3000亩土地进行统一规划，实现了“季季有
产出、地块无闲田”，农产品种得好、卖得火。
同时，依托临近镇远古城的优势，新城实业还
规范设置了73个临时摊位供群众经营。村民
黄泽军在国庆节期间租摊七天，就“净赚一万
多块”。

这家“抱团”孕育的公司业务越来越广，拓
展到了物业管理、种植养殖、工程建设和文旅
服务等多个领域，2025年总营收超700万元，
走出了一条资源整合、利益共享、群众共赢的
集体经济发展路。 据《贵州日报》

六村凝合力十指攥成拳
业务拓展到多个领域，去年营收超700万元
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