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授人以鱼，不如授人以渔。
从“买技术”到“学技术”，贵州

立足实际，外引内育，以引促育，力
争留下“带不走”的本土团队。

“专家到贵州，瞄准的是新技
术、新难题。攻关的过程，也是团
队自身成长的过程，更是本地人才
培养的过程。”在冉俊敏看来，这种
相互成全是双赢。

2023年9月，申开文从贵医附
院被派驻到中山一院贵州医院，彼
时还是住院医师的他，现在已是泌
尿外科主治医师。

中山一院贵州医院实施“授渔
计划”——19名派驻专家与本地
46名青年骨干结成师徒对子，多人
实现技术突破，实现从输血到造血
的根本转变。

“一路走来，因为国家区域医
疗中心这一平台，我才能成长得更
快。”彼时，申开文作为本土培养对
象，直接加入孙祥宙团队。出门
诊，进手术室，参与科研课题，一样
不落。

让申开文印象最深的，当数诊
断思路和观念。

有一名患者，之前到其他医
院做检查，发现前列腺特异性抗
原指标异常，担心有癌症可能。
听说贵安新区有专家，患者想再
看看。

“看到检测结果，孙院长只让
患者做了尿检，建议消炎观察。过
了一个月，患者指标恢复正常，基
本排除癌症可能。”申开文有些惊
叹，“对患者诊断，不能着急下定
论，要打开视野，综合考虑。”

近年来，贵州省委组织部还实
施“甲秀之光”访问学者计划，支持
中青年人才到省外高水平用人单
位研修访学。研修期间，省里每年
最高补助9万元。

贵州民族大学化学工程学院
副教授戴毅，就是“甲秀之光”访问
学者。

“既开阔眼界，又有专家指
导，廓清了学术道路上的迷雾。”
去年，戴毅到北京大学访学一年，
回校之后，不仅连续承担国家级
和省级重点科研项目，还发表高
水平学术文章。

目前，贵州把本土青年人才培
养纳入引才协议，由专家、原单位
和用人单位三方签订合作协议，通
过可量化、可评估的指标，力求引
进一个人才，培养一批骨干。

不拼补贴，不比待遇，贵州用
好自身优势，构建企业出题、政府
帮题、人才和平台答题、市场评价
的模式，曾经引才难的困境，正蝶
变为双向奔赴的人才之约。

据《人民日报》

育育 才才

推动以引促育
留下“带不走”的本土团队

不求所有、但求所用，不求常在、但求有为——

贵州引才用才育才记

地处西部的贵州，全职招引高层次人才有多难？
有干部说，出台政策保障，给予优厚待遇，有的引不来、留不住，有的用不好、接不

住，“先天不足”是主因；
有企业说，三顾茅庐，诚心邀约，盼来人才全职加入，结果适配度低，效果不尽如人

意，有苦说不出；
有高校说，不唯“帽子”，不看“头衔”，但学术生态偏弱，科研项目较少，无法支撑人

尽其才，吸引力大打折扣。
人才总量不足，结构不优，领军人才匮乏，一度是贵州人才工作的切肤之痛。让人

才这个第一资源成为高质量发展的引擎，贵州比任何时候都渴望人才，特别是高层次科
技创新人才。如何推动人才“洼地”变成引才“高地”，推动西部地区“借智破局”？

近年来，立足产业转型关键期，瞄准向新向优新赛道，贵州跳出传统引才模式，创新
柔性引才机制，精准引进高层次科技创新人才，不求所有、但求所用，不求常在、但求有
为，力争引进一个人才，培养一批骨干，留下“带不走”的团队。

一场人才招引突围，在贵州群山之间悄然发生。

作为清洁高效的新型能源，页
岩气极具战略价值。贵州页岩气
地质资源量达8.67万亿立方米，
位居全国第四。但地层断裂多，褶
皱陡，储层薄，气藏压力低，开采难
度大。

“高压页岩气就像高压锅，能
滋滋冒气。贵州是常压页岩气，像
一块吸了水的海绵，得持续压、反
复挤，才能把气‘榨’出来。”贵州能
源集团页岩气公司采气分厂技术
主管汪盛龙打比方说。

“高压高产的地方，将来还会
面临常压、低压采气等难题，这是
核心技术瓶颈，提前攻关，才能占
领制高点，赢得主动权，吸引高层
次人才是关键。”汪盛龙说。

2025年，贵州能源集团向全
国招引技术团队，开展常压页岩气
增产挖潜技术攻关，这是省级重大
科技项目。

近年来，贵州聚焦重点产业，

拓展项目、平台、学科帮扶等柔性
引才链条，将人才认定权下放到用
人单位，根据企业为人才提供的科
研项目和报酬的实际投入，政府分
别按照最高30%、50%的标准提
供补助或补贴，同时提供100万元
团队建设经费，一系列配套政策相
继落地。

“做好新时期人才招引，必须
转变思想观念，全职未必适合，柔
性也能‘解渴’。”贵州省委组织部
人才一处负责人冉俊敏总结道，深
化人才评价改革，探索下放人才认
定权，用人单位变成引才用才主
角，“政府不再大包大揽，主要是当
好人才评价的‘守门员’”。

贵州能源集团柔性引进李晓
平教授团队，便是实证。

李晓平是西南石油大学石油
与天然气工程学院教授，深耕非
常规天然气开采研究。双方前期
有过接触，开展了部分合作，彼此

熟悉。
过去引才，要享受政府配套政

策，就得上报行业部门，通过专家
评审等方式认定。

“现在人才认定权下放，企业
有了更多自主权，能少走弯路。”贵
州能源集团人才发展中心党委书
记、主任王峰感慨。此前集团四处
求才，不惜开出高薪，人才全职加
入，结果人岗不相适，作用难发挥。

今年6月，经企业自主认定，
李晓平教授团队正式进驻。

“我们就是冲着技术攻关来
的！”李晓平说，企业提供平台、资
金和服务，团队放开手脚，属于双
向奔赴。目前双方共同申请3项
技术专利、2项发明专利。贵州能
源集团还凝练新的关键技术难题，
等待持续合作。

截至目前，贵州已柔性引进1
个院士（团队）、52个领军人才（团
队），全部进驻并开展工作。

引引 才才

转变思想观念，探索下放人才认定权

“如果全职过来，的确要慎重
考虑，评估科研资源、学术发展、学
术环境等。”2025年4月，依托重
点学科帮扶，北京大学化学与分子
工程学院研究员王炳武进驻贵州
民族大学，一同来黔的还有另外3
位资深专家，“柔性就没有顾虑，能
充分发挥原单位平台、科研优势，
合力攻关地方产业难题。”

既要创新引才，更要用好
人才。

贵州民族大学面向全校，遴选
青年人才加入专家团队。100余
份简历，送上王炳武案头。“总共选
出20多人，我们4人分别牵头，组
建4个团队。”王炳武说。

贵州磷矿资源丰富，每生产1
吨磷酸，会产生4至5吨磷石膏。
作为工业废渣，仅贵州一省磷石膏
存量就超过1亿吨。要实现磷石
膏高值化利用，常用方法是高温煅
烧，能耗大，每吨成本300元，主产
品硫酸钙纯度只有93%，用途较
为单一。

产业难题就是人才攻关一
线。围绕磷石膏高值化利用，贵州
磷化集团拿出1000万元研究经

费，邀请王炳武领衔攻关。团队聚
焦磷矿、重晶石等贵州特色资源，
破解核心技术瓶颈，从黑磷规模化
制备技术、磷石膏高值化利用等关
键领域入手，力求拿出可复制、可
推广的产业解决方案。

“经过攻关，我们把煅烧温度
控制在100摄氏度以下，每吨成本
不超过70元。”更让王炳武振奋的
是，新技术生产的净化硫酸钙，纯
度达到98.5%，可生产管道、包装
袋等产品，目前实验室阶段已顺利
完成，正在接受评估。

为培育发展新质生产力，贵州
9家企业围绕现代化产业体系重
点领域，梳理关键技术难题，投入
科研资金超2亿元，集聚12个产
业领军人才（团队），吸引人才来黔
领衔攻关。

“表面看，我们只引进4名专
家，还不是全职，但背后有柔性专
家所在单位托举，实际撬动的资
源，远超预期。”贵州民族大学副校
长龚维说。

引才不易，留才更难。贵州将
柔性引进的领军人才，纳入省委重
点联系专家范围，发放省级“优才

卡”，提供人才公寓等服务，形成
“企业措施+政府政策”叠加效应。

“用才就是留才，把合适的人
放到合适的岗位，是有效的留才手
段。”贵州省委组织部人才一处一
级主任科员杨天啸一语中的。

为助力建设国家区域医疗中
心，2024年1月，依托“组团式”帮
扶，中山大学附属第一医院男科副
主任孙祥宙带队前往贵安新区，目
前担任中山大学附属第一医院贵
州医院（贵州医科大学附属医院贵
安院区）党委书记、执行院长。

“开始患者少，医生甚至比患
者多。”孙祥宙刚到时倍感压力，有
的团队骨干打起退堂鼓。

为人才搭建放手干事的舞
台，2025年，中山一院贵州医院
与贵医附院贵安院区开启“一院
两区”模式。聚焦重点学科，组建
名医团队，打造特色科室，提升诊
疗技术……2025年，医院门急诊
量38.69万人次，同比增长170%；
出 院 患 者 高 难 度 手 术 占 比
22.3%，同比提高4个百分点。如
今32名团队骨干中，有20人申请
继续留驻。

用用 才才

攻关核心难题，人才赋能现代化产业体系建设

图①：贵州能源集团遵义LNG液化天然气基地。基地由柔性引
进专家领衔页岩气开采技术攻关，提升液化天然气产量。

图②：在贵阳人才之家，工作人员向青年人才介绍“人才卡”政策。
图③：在贵州磷化集团磷矿及其共伴生资源绿色高效开发利用全

国重点实验室，依托柔性引进专家开展电子级磷酸技术攻关。
以上图片均为贵州省委组织部提供


